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Forschungsschwerpunkte 
Die Forschungsschwerpunkte von Prof. Dr. Martin Elbe liegen in den Bereichen Militärsozio-
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zialwissenschaft. Berlin: Springer VS.  
Richter, G. & Elbe, M. (2021): Digitalkultur im Geschäftsbereich des Bundesministeriums der 

Verteidigung. Ergebnisse der bundeswehrweiten Umfrage 2020. Forschungsbericht 130. 
Potsdam: ZMSBw. 

Elbe, M. & Erhardt, U. (2020): Konstruktive Organisationsentwicklung: Menschen verstehen · 
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Systemen. Berlin: Springer Gabler. 

Elbe, M. & Peters, S. (2016): Die temporäre Organisation: Grundlagen der Kooperation, Ge-
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Werner, C. & Elbe, M. (2013, Hrsg.): Handbuch Organisationsdiagnose. München: Utz 
Elbe, M. & Morick, H. (2000, Hrsg.): Rainer Marr. Personal als Passion – Vorträge zu den 
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Elbe, M. (2022): Lernen und Arbeiten in Digitalkulturen. Die Sammelbände von Richter (2020) 
und Bolte/Neumer (2021) im Kontext der Diskussion. In: ABWF Bulletin. 1/2022, S. 8 – 11. 

Elbe, M. (2021): Werthaltungen und berufliche Bedürfnisse bei Soldaten und Soldatinnen. In: 
zursachebw Nr. 40, Heft 2/2021, S. 34 – 38 
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porären Organisation. In: Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift für Angewandte Or-
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Elbe, M. (2019): Gut gerüstet, gern gesehen. Herausforderungen für den beruflichen Übergang 

vom Soldaten zum zivilen Arbeitnehmer und Handlungsempfehlungen für die Bundeswehr. 
In:  if – Zeitschrift für innere Führung 1/2019, S. 33 – 38 

Elbe, M. (2018): Führung unter lernförderlichen Arbeitsbedingungen am Beispiel von Einsatz-
organisationen. In: Arbeit. Zeitschrift für Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspo-
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Elbe, M. (2018): Zur Bedeutung erworbener Kompetenzen ehemaliger Offiziere. In: Behörden 
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Elbe, M. (2017): Lernförderliche Arbeitsgestaltung in Einsatzorganisationen. In: ABWF Bulle-
tin. 1/2017, S. 9-13 

Elbe, M. (2017): Ritual, Führung & Skandal: Alte Stücke neu inszeniert. In: BehördenSpiegel 
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Elbe, M. (2016): Lernförderliche Arbeitsgestaltung durch differenzielle Kompetenzentwicklung. 
In: ABWF Bulletin. 1/2016, S. 14-20 

Elbe, M., Butros, G. & Stenke, M.-I. (2015): „Ich nehme alles!“ Idealtypen der Psychotherapie 
und das therapeutische Verstehen in der Praxis. In: Zeitschrift für Gesundheit und Sport 
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Elbe, M., Peters, S. & Schnauffer, H.-G. (2015): Perspektiven der Lernförderlichen Arbeitsge-
staltung: Anreize, Zeit und Wissen. In: ABWF Bulletin. 1/2015, S. 5-10 

Elbe, M. (2014): Das Double Bind-Problem – Kann man zwei Herren dienen? In: Controlling & 
Management Review. Sonderheft 3/2014, S. 96-102 
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Rentmeister, S. & Elbe, M. (2013): Metaprofessionalisierung – Zur Professionalisierung des 
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sorge – Männer und Gesundheit … ein Kapitel für sich? In: Gesunde Städte-Nachrichten 
2/2013, S. 14 – 15 

Kunke, T. & Elbe, M. (2012): Handlungszuverlässigkeit im fallschirmsportlichen Zielspringen. 
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Elbe, M., Schädler, T., Weidringer, J.W. & Werner, C. (2011): Sport und Gesundheit: gesell-
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Elbe, M. (2023): Sozioökonomische Konflikttheorie – zur Funktionalität und Dysfunktionalität 

von Konflikten. In: Thurau. M. (Hrsg.): Konfliktkulturen in Geschichte und Gegenwart. Göttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht. [im Erscheinen] 

Elbe, M. & Richter, G. (2023): Militär: Institution und Organisation. In: Leonhard, N. & Werkner, 
I.-J. (Hrsg.): Militärsoziologie – Eine Einführung. 3. Auflage (12005, 22012). Wiesbaden: 
Springer VS, S. 351 – 378. 

Elbe, M. & Richter, G. (2023): Digital Culture and Learning Culture: An Empirical Analysis of 
Cultural Change in the German Armed Forces. Meeting Proceedings NATO STO HFM-363. 
URL: STO-MP-HFM-363 (nato.int). 

Elbe, M. (2023): Sport und danach? Von der Dualen zur Multiplen Karriere. In: Elbe, M. & 
Reichherzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militärs. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Pra-
xis. Band 82 der Reihe Beiträge zur Militärgeschichte, Hrsg. vom Zentrum für Militärge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 187 – 203.  

Elbe, M. (2023): „Das haben wir gelernt: Wie kriege ich mich zu Höchstleistungen.“  
Katrin Bunkus und Monique Pöge im Interview. In: Elbe, M. & Reichherzer, F. (Hrsg.): Der 
Sport des Militärs. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Praxis. Band 82 der Reihe Bei-
träge zur Militärgeschichte, Hrsg. vom Zentrum für Militärgeschichte und Sozialwissenschaf-
ten der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 159 – 165.  

Elbe, M. (2023): Sport und Bewegung im Militär: Soziologische Bezüge. In: Elbe, M. & Reich-
herzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militärs. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Praxis. 
Band 82 der Reihe Beiträge zur Militärgeschichte, Hrsg. vom Zentrum für Militärgeschichte 
und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 19 – 43.  

Reichherzer, F. & Elbe, M. (2023): Sport und Militär: Auf den Spuren einer Beziehung. In: Elbe, 
M. & Reichherzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militärs. Perspektiven aus Forschung, Lehre und 
Praxis. Band 82 der Reihe Beiträge zur Militärgeschichte, Hrsg. vom Zentrum für Militärge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 1 – 16.  

Elbe, M. (2022): Der Offizier und die Anderen: Persönlichkeit im sozioökonomischen Kontext. 
In: Dörfler-Dierken, A. & Göbel, C. (Hrsg.): Charakter – Haltung – Habitus. Persönlichkeit und 
Verantwortung im Militär. Band 55 Militär und Sozialwissenschaften. Wiesbaden: Sprin-
ger VS, S. 109 – 126 

Elbe, M. (2022): From Playing Field to Battlefield: Does Sport in the Military Promote the For-
mation of a Specific Character? In: Pickard, S., Welker, M. & Witte, J. (Hrsg.): The Impact of 
the Military on Character Formation, Ethical Education, and the Communication of Values in 
Late Modern Pluralistic Societies. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, S. 105 – 122 

Elbe, M. (2022): Philosophie des Militärs: Probleme und Konzepte. In: Elbe, M. (Hrsg.): Philo-
sophie des Militärs. Band 54 Militär und Sozialwissenschaften. Wiesbaden: Springer VS, 
S. 3 – 34 
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Steinbrecher, M., Biehl, H. & Elbe, M. (2022): Research in Military Sociology. A Comparison 
of National Perspectives on Empirical Social Research on the Armed Forces. In: Biehl, H., 
Steinbrecher, M. & Elbe, M. (Ed.): Empirical Social Research in and on the Armed Forces. 
Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 – 27 

Biehl, H., Elbe, M. & Steinbrecher, M. (2022): On the rise? State and Challenges of Military 
Sociology in Germany. In: Biehl, H., Steinbrecher, M. & Elbe, M. (Ed.): Empirical Social Re-
search in and on the Armed Forces. Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner 
Wissenschaftsverlag, S. 103 – 129 

Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M. (2021): Militärsoziologie als empirische Sozialforschung 
– Chancen, Grenzen und Kritik. In: Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M (Hrsg.): Empirische 
Sozialforschung in den Streitkräften. Positionen, Erfahrungen, Kontroversen. Berlin: Berliner 
Wissenschaftsverlag, S. 9 – 19 

Elbe, M. (2021): Zur wissenschafts- und sozialtheoretischen Grundlegung der empirischen Mi-
litärsoziologie. In: Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M. (Hrsg.): Empirische Sozialforschung 
in den Streitkräften. Positionen, Erfahrungen, Kontroversen. Berlin: Berliner Wissenschafts-
verlag, S. 57 – 87 

Elbe, M. & Steinbrecher, M. (2021): Einen Versuch wär’s wert: Die Bedeutung von Experimen-
ten und Simulationen für die militärsoziologische Forschung. In: Elbe, M., Biehl, H. & Stein-
brecher, M. (Hrsg.): Empirische Sozialforschung in den Streitkräften. Positionen, Erfahrun-
gen, Kontroversen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 267 – 298  

Elbe, M. & Kümmel, G. (2021): Science and Politics: On the Political Utilization of Military Soci-
ological Research. The German Case. In: Ben-Ari, E., Carreiras, H. & Castro, C. (Hrsg.): 
Understanding the Impact of Social Research on the Military. Reflections and Critiques. Ox-
ford: Routledge, S. 31 – 54 

Elbe, M. (2021): Gewaltpotenziale verstehen. Zur militärischen Sozialisation als Weitergabe 
organisational memorierter Gewalt.  In: Leonhard, N. & Dimbath, O. (Hrsg.): Gewaltgedächt-
nisse. Analysen zur Präsenz vergangener Gewalt. Wiesbaden: Springer VS, S. 203 – 231 

Elbe, M. (2020): Führung in der Bundeswehr: Konzepte und Probleme. In: Groß, J. (Hrsg.) 
(2020): Soziologie für den öffentlichen Dienst (III): Führung in der Bundeswehr: Konzepte 
und Probleme. Hamburg: Maximilian, S. 158 – 169 

Elbe, M. (2020): Die Gesundheit des Militärs: Einführung und Überblick. In: Elbe, M. (Hrsg.): 
Die Gesundheit des Militärs. Band 53 der Reihe Militär und Sozialwissenschaften, hrsg. vom 
AMS. Baden-Baden: Nomos-Verlag, S. 9 – 19  

Elbe, M. (2020): Pathogenese, Salutogenese und differentielle Gesundheitsförderung: Kon-
zepte soldatischer Gesundheit. In: Elbe, M. (Hrsg.): Die Gesundheit des Militärs. Band 53 der 
Reihe Militär und Sozialwissenschaften, hrsg. vom AMS. Baden-Baden: Nomos-Verlag,  
S. 23 – 44 
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Elbe, M. (2020): Die Einsatzorganisation als ‚Lernende Organisation‘. In: Kern, E. M., Richter, 
G., Müller, D. & Voß, H. (Hrsg.): Einsatzorganisationen. Erfolgreiches Handeln in Hochrisi-
kosituationen. Wiesbaden: Springer Gabler, S. 139 – 165  

Richter, G. & Elbe, M. (2019): Auftrag Lernen? Zum Personalmanagement in der Bundeswehr. 
In: Elbe, M. & Richter, G. (Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Strategien, Ziel-
gruppen, Kompetenzen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 – 16 

Elbe, M. (2019): Karrieren und Übergänge: Betriebliche Sozialisation in der Bundeswehr. In: 
Elbe, M. & Richter, G. (Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Strategien, Ziel-
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maliger Zeitoffiziere. In: Elbe, M. (Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler 
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flikt und Gewalt in öffentlichen Organisationen. Hamburg: Maximilian, S. 26 – 40 
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Innere Führung im Einsatz – „Hinschauen! Geschlecht, Rechtspopulismus, Ritual. Systemi-
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Elbe, M. (2018): Failure in Public Institutions: Characteristics of Organizational Culture in the 
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Elbe, M. & Holfeld, A. (2014): Salutogenes Coaching: Gesundheitsorientierte Beratung von 
Individuen und Gruppen. In: Zinner, J., Elbe, M. & Lange, D. (Hrsg.): Handbuch Gesund-
heitscoaching. Kompendium für Praxis und Lehre. Berlin: Top Sportmarketing, S. 161 – 181 
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