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Forschungsschwerpunkte

Die Forschungsschwerpunkte von Prof. Dr. Martin Elbe liegen in den Bereichen Militarsozio-
logie und Sozialpsychologie, insb. Personal und Arbeit, Gesundheit und Sport sowie Methoden
der empirischen Sozialforschung (insb. Verstehende Methodologie).
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werbung bei der Bundeswehr. Forschungsbericht 134. Potsdam: ZMSBw.
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Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. & Erhardt, U. (2020): Konstruktive Organisationsentwicklung: Menschen verstehen -
Organisationen gestalten - Lernkulturen entwickeln. Baltmannsweiler: Schneider Verlag Ho-
hengehren.

Elbe, M. (2019): Motivation und Karriereorientierung von Soldatinnen und Soldaten: Dienst-
gradgruppen im Vergleich. Eine Analyse auf Grundlage der Personalbefragung 2016. For-
schungsbericht 121. Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. (2018): Berufskarrieren ehemaliger Zeitoffiziere: Erfahrungen und Erfolgsfaktoren.
Forschungsbericht 115. Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. (2016): Sozialpsychologie der Organisation: Verhalten und Intervention in sozialen
Systemen. Berlin: Springer Gabler.
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staltung und Beratung. Berlin: Springer Gabler.

Elbe, M. (2015): Organisationsdiagnose: Methoden - Fallstudien - Reflexionen. Baltmannswei-
ler: Schneider Verlag Hohengehren.

Elbe, M. (2015): Flhrung unter Ungewissheit. Zehn Thesen zur Zukunft der Fihrung. Berlin:
Springer Essentials.

Elbe, M. (2002): Wissen und Methode: Grundlagen der verstehenden Organisationswissen-
schaft. Opladen: Springer VS (Leske + Budrich).

Elbe, M. (1997): Betriebliche Sozialisation: Grundlagen der Gestaltung personaler und organi-
satorischer Anpassungsprozesse. Sinzheim: Pro Universitate.
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Elbe, M. (2020, Hrsg.): Die Gesundheit des Militars. Band 53 Militar und Sozialwissenschaften,
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Elbe, M. (2019, Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler Karrieren ehemaliger
Offiziere. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag

Elbe, M. & Richter, G. (2019, Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Grundlagen,
Strategien, Kompetenzen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag
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Elbe, M. & Morick, H. (2000, Hrsg.): Rainer Marr. Personal als Passion — Vortrage zu den
Munchner Personalforen. Neubiberg: gfw

Beitrage in Fachzeitschriften

Elbe, M. (2024): Selbstverstandnis, Wertestruktur und Motivation der Bewerber bei der Bun-
deswehr — eine empirisch-ethische Analyse. In: Stratos — Militdrwissenschaftliche Zeitschrift
der Schweizer Armee. Sonderausgabe 2024, S. 41 — 54.

Elbe, M. (2023): ,Es war schon als Kind mein Traum, Soldat zu werden.” In: Liberal — Das
Magazin fur die Freiheit, Heft 4/2023. URL: https://liberal-magazin.de/2023/04-2023/es-war-
schon-als-kind-mein-traum-soldat-zu-werden vom 03.11.2023.

Elbe, M., Scherzer, J. & Schuster, P. (2023): Gesundheit und Wellbeing im Militar: Ein Ver-
gleich anhand der Personalbefragungen der Bundeswehr der Jahre 2013, 2016 und 2020.
In: Wehrmedizinische Monatsschrift (\WWMM), 67. Jg. Heft 6/2023, S. 251 — 259(A).
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Elbe, M. (2023): Von Offizieren und Managern: Reproduktion und Transformation einer Elite.
In: Zeitschrift fir Unternehmensgeschichte (ZUG), 68. Jg. Heft 1/2023, S. 93 — 111.

Peters, S. & Elbe, M. (2022): Raumarrangements: Wandel von Raum, Zeit und Rollen in der
Projektorganisation. In: Projektmanagement Aktuell 33. Jg. Heft 1/2022, S. 38 — 42

Elbe, M. (2022): Lernen und Arbeiten in Digitalkulturen. Die Sammelbande von Richter (2020)
und Bolte/Neumer (2021) im Kontext der Diskussion. In: ABWF Bulletin. 1/2022, S. 8 — 11.

Elbe, M. (2021): Werthaltungen und berufliche Bedurfnisse bei Soldaten und Soldatinnen. In:
zursachebw Nr. 40, Heft 2/2021, S. 34 — 38

Elbe, M. & Peters, S. (2021): Neue Radume — neue Rollen? Ungewissheit im Kontext der Tem-
poraren Organisation. In: Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fiir Angewandte Or-
ganisationspsychologie, 52. Jg. Heft 4/2021, S. 589 — 599

Elbe, M. (2021): Abschied vom Nachtwachterstaat: Bundeswehr statt Staatsversagen. In: Be-
horden Spiegel. newsletter Verteidigung. Streitkrafte. Wehrtechnik. Nr. 292, S. 2

Koch, F. & Elbe, M. (2020): Personlichkeit und Berufserfolg ehemaliger Offiziere im Vergleich.
In: Politische Psychologie/Journal of Political Psychology. 1(8), S. 91 — 110

Elbe, M. (2020): Soldat heute — Zum Bedeutungswandel einer Profession. In: AMS-Newsletter
1/2020,S.2-10

Elbe, M. (2020): Digitale Auftragstaktik. In: zursachebw Heft Nr. 37, 1/2020, S. 28 — 30

Elbe, M. (2020): Lernkultur und Digitalkultur — Zur Integration zweier Entwicklungsfelder. In:
ABWEF Bulletin. 1/2020, S. 16 — 19

Elbe, M. (2019): Consequences of Leadership Behavior for Job Satisfaction and Health in the
Bundeswehr. In: Wehrmedizinische Monatsschrift. 6(63), S. 186 — 193

Elbe, M. (2019): Gut geriistet, gern gesehen. Herausforderungen fiir den beruflichen Ubergang
vom Soldaten zum zivilen Arbeitnehmer und Handlungsempfehlungen fir die Bundeswehr.
In: if — Zeitschrift fir innere Fihrung 1/2019, S. 33 — 38

Elbe, M. (2018): Fuhrung unter lernforderlichen Arbeitsbedingungen am Beispiel von Einsatz-
organisationen. In: Arbeit. Zeitschrift flir Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspo-
litik. 4/2018 (27), S. 345 — 367

Elbe, M. (2018): Zur Bedeutung erworbener Kompetenzen ehemaliger Offiziere. In: Behdrden
Spiegel. Fakten, Hintergriinde und Analysen fiir den Offentlichen Dienst, S. 46

Elbe, M. (2018): Erfolg auch nach der Bundeswehr: Zivile Karrieren ehemaliger Offizier. In:
Die Bundeswehr. Das Magazin des Deutschen Bundeswehr Verbands. Juni 2018, S. 16-17

Elbe, M. (2017): Lernforderliche Arbeitsgestaltung in Einsatzorganisationen. In: ABWF Bulle-
tin. 1/2017, S. 9-13

Elbe, M. (2017): Ritual, Fihrung & Skandal: Alte Stlicke neu inszeniert. In: BehérdenSpiegel
newsletter Verteidigung. Streitkrafte. Wehrtechnik. Nr. 181 vom 25.04.2017, S. 1
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Elbe, M. (2016): Lernférderliche Arbeitsgestaltung durch differenzielle Kompetenzentwicklung.
In: ABWF Bulletin. 1/2016, S. 14-20

Elbe, M., Butros, G. & Stenke, M.-1. (2015): ,lch nehme alles!" Idealtypen der Psychotherapie
und das therapeutische Verstehen in der Praxis. In: Zeitschrift fir Gesundheit und Sport
1/2015, S. 7-23

Elbe, M., Peters, S. & Schnauffer, H.-G. (2015): Perspektiven der Lernforderlichen Arbeitsge-
staltung: Anreize, Zeit und Wissen. In: ABWF Bulletin. 1/2015, S. 5-10

Elbe, M. (2014): Das Double Bind-Problem — Kann man zwei Herren dienen? In: Controlling &
Management Review. Sonderheft 3/2014, S. 96-102

Elbe, M., Hilsen, A., Borchert, A. & Wenzel, G. (2014): Duale Karriere im Spitzensport: Ideal-
typen und Realtypen am Beispiel des Berliner Modells. In: Leistungssport. 3/2014,
S.4-11

Elbe, M., Zinner, J. & Lange, D. (2014): Gesundheitscoaching: Zeit fir Perspektivenwechsel.
In: Zeitschrift flr Gesundheit und Sport 1/2014, S. 27 — 32

Elbe, M. (2014): Zwischen Weiterbildung und Weiterlernen. Zur Notwendigkeit eines neuen
Bulletin der ABWF. In: ABWF Bulletin. 1/2014, S. 1

Elbe, M. (2013): Employography: Fliichtige Identitaten in Zeiten der Ungewissheit. In: Journal
fur Psychologie. Jg. 21, Heft 3/2013, S. 1 - 24

Rentmeister, S. & Elbe, M. (2013): Metaprofessionalisierung — Zur Professionalisierung des
Personalmanagements in der Ful3ball-Bundesliga. In: Zeitschrift fur Gesundheit und Sport
1/2013,S.6-13

Born, S., Elbe, M., Hartmann, D., Heise, W., Rdding, H. & Ryschka, A. (2013): Darmkrebsvor-
sorge — Manner und Gesundheit ... ein Kapitel fur sich? In: Gesunde Stadte-Nachrichten
2/2013, S.14 - 15

Kunke, T. & Elbe, M. (2012): Handlungszuverlassigkeit im fallschirmsportlichen Zielspringen.
In: Zeitschrift fir Gesundheit und Sport 2/2012, S. 44 — 65

Elbe, M., Schadler, T., Weidringer, JW. & Werner, C. (2011): Sport und Gesundheit: gesell-
schaftliche und 6konomische Perspektiven. In: Zeitschrift fur Gesundheit und Sport 1/2011,
S.6-15

Elbe, M. & Saam, N. (2008): ,Ménche aus Wien, bitte liftets eure Geheimnisse.“ Uber die
Abweichung der Beratungspraxis von den Idealtypen der Organisationsberatung. In: Grup-
pendynamik und Organisationsberatung. Zeitschrift fir angewandte Sozialpsychologie
3/2008, S. 326 — 350

Werner, C., Kainz, F. & Elbe, M. (2008): Wenn Leistung zahlt. Spitzensport und Studium. In:
OSP-Report 39. Jg. Heft 1/2008, S. 16 — 17

Elbe, M. (2007): Offizier und Gesellschaft — Zur Entwicklung des Offizierhabitus aufgrund von
Bildungsprozessen. In: if — Zeitschrift fur innere Fuhrung 1/2007, S. 17 — 20
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Elbe, M. (2001): Auftakt zu einer "Arbeitsgruppe Organisationssoziologie" in Bielefeld. In: So-
ziologie. Forum der Deutschen Gesellschaft fir Soziologie. 3/2001, S. 82 — 84
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Praxis. Band 82 der Reihe Beitrdge zur MilitArgeschichte, Hrsg. vom Zentrum fur Militarge-
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In: Dorfler-Dierken, A. & Gobel, C. (Hrsg.): Charakter — Haltung — Habitus. Personlichkeit und
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Late Modern Pluralistic Societies. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, S. 105 — 122

Elbe, M. (2022): Philosophie des Militars: Probleme und Konzepte. In: Elbe, M. (Hrsg.): Philo-
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Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 — 27

Biehl, H., Elbe, M. & Steinbrecher, M. (2022): On the rise? State and Challenges of Military
Sociology in Germany. In: Biehl, H., Steinbrecher, M. & Elbe, M. (Ed.): Empirical Social Re-
search in and on the Armed Forces. Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner
Wissenschaftsverlag, S. 103 — 129
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