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Vorsitzender des Arbeitskreises Militar und Sozialwissen-
schaften e. V. (AMS)

Projektleiter im Forschungsbereich Militarsoziologie am
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der Bundeswehr, Potsdam

Professor flr Arbeits- und Organisationspsychologie an
der Hochschule fir Medien, Kommunikation und Wirt-
schaft in Berlin

Foto: Kraatz/Bundeswehr.

Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbildungsforschung
e. V. (ABWF)

Professor fur Organisation und Personalmanagement an der Hochschule fir Ge-
sundheit und Sport in Berlin

Professor fur Organisation und Personalmanagement an der Fachhochschule fir
angewandtes Management in Erding

Berater an der M.P. Unternehmensberatung und Lehrbeauftragter an der Fach-
hochschule fir angewandtes Management in Erding

Promotion in Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitat der Bun-
deswehr Minchen (Dr. rer. pol.)

wissenschaftlicher Mitarbeiter an den Professuren fiir Personal und Organisation
sowie fur Organisationssoziologie an der Universitat der Bundeswehr Minchen

Studium der Soziologie und Psychologie an der Ludwig Maximilians-Universitat
Munchen (Dipl.-Soziologe Univ.)

Tatigkeit als Offizier im Truppendienst, zuletzt als wissenschaftlicher Mitarbeiter
an der Professur fir Arbeits- und Organisationspsychologie an der Universitat
der Bundeswehr Munchen; letzter Dienstgrad: Hauptmann

Studium der Wirtschafts- und Organisationswissenschaften an der Universitat
der Bundeswehr Munchen (Dipl.-Kaufmann Univ.)

Ausbildung zum Offizier im Truppendienst in Donauw®érth, Feldafing und Hanno-
ver

Berufsoberschule fir Wirtschaft in Minchen
Ausbildungen zum Industriekaufmann bei der Siemens AG Minchen
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Forschungsschwerpunkte

Die Forschungsschwerpunkte von Prof. Dr. Martin Elbe liegen in den Bereichen Militarsozio-
logie und Sozialpsychologie, insb. Personal und Arbeit, Gesundheit und Sport sowie Methoden
der empirischen Sozialforschung (insb. Verstehende Methodologie).

Publikationsverzeichnis

Monographien

Elbe, M. (2023): Bewerberstudie 2022. Vom anfanglichen Interesse zur abgeschlossenen Be-
werbung bei der Bundeswehr. Forschungsbericht 134. Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. (2022): Verstehen. Entwicklung, Theorien und Anwendungen der Interpretativen So-
zialwissenschaft. Berlin: Springer VS.

Richter, G. & Elbe, M. (2021): Digitalkultur im Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung. Ergebnisse der bundeswehrweiten Umfrage 2020. Forschungsbericht 130.
Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. & Erhardt, U. (2020): Konstruktive Organisationsentwicklung: Menschen verstehen -
Organisationen gestalten - Lernkulturen entwickeln. Baltmannsweiler: Schneider Verlag
Hohengehren.

Elbe, M. (2019): Motivation und Karriereorientierung von Soldatinnen und Soldaten: Dienst-
gradgruppen im Vergleich. Eine Analyse auf Grundlage der Personalbefragung 2016. For-
schungsbericht 121. Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. (2018): Berufskarrieren ehemaliger Zeitoffiziere: Erfahrungen und Erfolgsfaktoren.
Forschungsbericht 115. Potsdam: ZMSBw.

Elbe, M. (2016): Sozialpsychologie der Organisation: Verhalten und Intervention in sozialen
Systemen. Berlin: Springer Gabler.

Elbe, M. & Peters, S. (2016): Die temporare Organisation: Grundlagen der Kooperation, Ge-
staltung und Beratung. Berlin: Springer Gabler.

Elbe, M. (2015): Organisationsdiagnose: Methoden - Fallstudien - Reflexionen. Baltmannswei-
ler: Schneider Verlag Hohengehren.

Elbe, M. (2015): Flhrung unter Ungewissheit. Zehn Thesen zur Zukunft der Fihrung. Berlin:
Springer Essentials.

Elbe, M. (2002): Wissen und Methode: Grundlagen der verstehenden Organisationswissen-
schaft. Opladen: Springer VS (Leske + Budrich).

Elbe, M. (1997): Betriebliche Sozialisation: Grundlagen der Gestaltung personaler und organi-
satorischer Anpassungsprozesse. Sinzheim: Pro Universitate.
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Herausgeberschaften

Elbe, M. & Reichherzer, F. (2023, Hrsg.): Der Sport des Militars. Perspektiven aus Forschung,
Lehre und Praxis. Band 82 der Reihe Beitrage zur Militargeschichte, Hrsg. vom ZMSBw.
Berlin: de Gruyter.

Elbe, M. (2022, Hrsg.): Philosophie des Militars. Band 54 Militar und Sozialwissenschaften,
hrsg. vom AMS. Wiesbaden: Springer VS.

Biehl, H., Steinbrecher, M. & Elbe, M. (2022, Hrsg.): Social Research in the Military: An Inter-
national Comparison of How to Investigate the Armed Forces. Berlin: Berliner Wissen-
schaftsverlag.

Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M. (2021, Hrsg.): Empirische Sozialforschung in den Streit-
kraften. Positionen, Erfahrungen, Kontroversen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag.

Elbe, M. (2020, Hrsg.): Die Gesundheit des Militars. Band 53 Militar und Sozialwissenschaften,
hrsg. vom AMS. Baden-Baden: Nomos.

Elbe, M. (2019, Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler Karrieren ehemaliger
Offiziere. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag

Elbe, M. & Richter, G. (2019, Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Grundlagen,
Strategien, Kompetenzen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag

Zinner, J., Elbe, M. & Lange, D. (2014, Hrsg.): Handbuch Gesundheitscoaching. Kompendium
fur Praxis und Lehre. Berlin: H:G.

Werner, C. & Elbe, M. (2013, Hrsg.): Handbuch Organisationsdiagnose. Miinchen: Utz

Elbe, M. & Morick, H. (2000, Hrsg.): Rainer Marr. Personal als Passion — Vortrage zu den
Munchner Personalforen. Neubiberg: gfw

Beitrage in Fachzeitschriften

Elbe, M., Scherzer, J. & Schuster, P. (2023): Gesundheit und Wellbeing im Militar: Ein Ver-
gleich anhand der Personalbefragungen der Bundeswehr der Jahre 2013, 2016 und 2020.
In: Wehrmedizinische Monatsschrift (\WMM), 67. Jg. Heft 6/2023, S. 251 — 259(A).

Elbe, M. (2023): Von Offizieren und Managern: Reproduktion und Transformation einer Elite.
In: Zeitschrift fir Unternehmensgeschichte (ZUG), 68. Jg. Heft 1/2023, S. 93 — 111.

Peters, S. & Elbe, M. (2022): Raumarrangements: Wandel von Raum, Zeit und Rollen in der
Projektorganisation. In: Projektmanagement Aktuell 33. Jg. Heft 1/2022, S. 38 — 42

Elbe, M. (2022): Lernen und Arbeiten in Digitalkulturen. Die Sammelbande von Richter (2020)
und Bolte/Neumer (2021) im Kontext der Diskussion. In: ABWF Bulletin. 1/2022, S. 8 — 11.

Elbe, M. (2021): Werthaltungen und berufliche Bedurfnisse bei Soldaten und Soldatinnen. In:
zursachebw Nr. 40, Heft 2/2021, S. 34 — 38



ZMSBw — Militarsoziologie

Prof. Dr. Martin Elbe ﬁ ZIMS =y

AL
v

Elbe, M. & Peters, S. (2021): Neue Raume — neue Rollen? Ungewissheit im Kontext der Tem-
poraren Organisation. In: Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fir Angewandte Or-
ganisationspsychologie, 52. Jg. Heft 4/2021, S. 589 — 599

Elbe, M. (2021): Abschied vom Nachtwachterstaat: Bundeswehr statt Staatsversagen. In: Be-
hoérden Spiegel. newsletter Verteidigung. Streitkrafte. Wehrtechnik. Nr. 292, S. 2

Koch, F. & Elbe, M. (2020): Persdnlichkeit und Berufserfolg ehemaliger Offiziere im Vergleich.
In: Politische Psychologie/Journal of Political Psychology. 1(8), S. 91 — 110

Elbe, M. (2020): Soldat heute — Zum Bedeutungswandel einer Profession. In: AMS-Newsletter
1/2020, S. 2 - 10

Elbe, M. (2020): Digitale Auftragstaktik. In: zursachebw Heft Nr. 37, 1/2020, S. 28 — 30

Elbe, M. (2020): Lernkultur und Digitalkultur — Zur Integration zweier Entwicklungsfelder. In:
ABWEF Bulletin. 1/2020, S. 16 — 19

Elbe, M. (2019): Consequences of Leadership Behavior for Job Satisfaction and Health in the
Bundeswehr. In: Wehrmedizinische Monatsschrift. 6(63), S. 186 — 193

Elbe, M. (2019): Gut gerustet, gern gesehen. Herausforderungen fir den beruflichen Ubergang
vom Soldaten zum zivilen Arbeitnehmer und Handlungsempfehlungen fur die Bundeswehr.
In: if — Zeitschrift fur innere Fihrung 1/2019, S. 33 — 38

Elbe, M. (2018): Flhrung unter lernférderlichen Arbeitsbedingungen am Beispiel von Einsatz-
organisationen. In: Arbeit. Zeitschrift fur Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspo-
litik. 4/2018 (27), S. 345 — 367

Elbe, M. (2018): Zur Bedeutung erworbener Kompetenzen ehemaliger Offiziere. In: Behérden
Spiegel. Fakten, Hintergriinde und Analysen fiir den Offentlichen Dienst, S. 46

Elbe, M. (2018): Erfolg auch nach der Bundeswehr: Zivile Karrieren ehemaliger Offizier. In:
Die Bundeswehr. Das Magazin des Deutschen Bundeswehr Verbands. Juni 2018, S. 16-17

Elbe, M. (2017): Lernforderliche Arbeitsgestaltung in Einsatzorganisationen. In: ABWF Bulle-
tin. 1/2017, S. 9-13

Elbe, M. (2017): Ritual, Fihrung & Skandal: Alte Stlicke neu inszeniert. In: BehérdenSpiegel
newsletter Verteidigung. Streitkrafte. Wehrtechnik. Nr. 181 vom 25.04.2017, S. 1

Elbe, M. (2016): Lernférderliche Arbeitsgestaltung durch differenzielle Kompetenzentwicklung.
In: ABWF Bulletin. 1/2016, S. 14-20

Elbe, M., Butros, G. & Stenke, M.-1. (2015): ,Ich nehme alles!” Idealtypen der Psychotherapie
und das therapeutische Verstehen in der Praxis. In: Zeitschrift fir Gesundheit und Sport
1/2015, S. 7-23

Elbe, M., Peters, S. & Schnauffer, H.-G. (2015): Perspektiven der Lernférderlichen Arbeitsge-
staltung: Anreize, Zeit und Wissen. In: ABWF Bulletin. 1/2015, S. 5-10

Elbe, M. (2014): Das Double Bind-Problem — Kann man zwei Herren dienen? In: Controlling &
Management Review. Sonderheft 3/2014, S. 96-102
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Elbe, M., Hllsen, A., Borchert, A. & Wenzel, G. (2014): Duale Karriere im Spitzensport: |deal-
typen und Realtypen am Beispiel des Berliner Modells. In: Leistungssport. 3/2014,
S.4-11

Elbe, M., Zinner, J. & Lange, D. (2014): Gesundheitscoaching: Zeit fur Perspektivenwechsel.
In: Zeitschrift fir Gesundheit und Sport 1/2014, S. 27 — 32

Elbe, M. (2014): Zwischen Weiterbildung und Weiterlernen. Zur Notwendigkeit eines neuen
Bulletin der ABWF. In: ABWF Bulletin. 1/2014, S. 1

Elbe, M. (2013): Employography: Flichtige Identitaten in Zeiten der Ungewissheit. In: Journal
fur Psychologie. Jg. 21, Heft 3/2013, S. 1 — 24

Rentmeister, S. & Elbe, M. (2013): Metaprofessionalisierung — Zur Professionalisierung des
Personalmanagements in der Fu3ball-Bundesliga. In: Zeitschrift fur Gesundheit und Sport
1/2013,S.6-13

Born, S., Elbe, M., Hartmann, D., Heise, W., Réding, H. & Ryschka, A. (2013): Darmkrebsvor-
sorge — Manner und Gesundheit ... ein Kapitel fur sich? In: Gesunde Stadte-Nachrichten
2/2013,S. 14 -15

Kunke, T. & Elbe, M. (2012): Handlungszuverlassigkeit im fallschirmsportlichen Zielspringen.
In: Zeitschrift fir Gesundheit und Sport 2/2012, S. 44 — 65

Elbe, M., Schadler, T., Weidringer, J.W. & Werner, C. (2011): Sport und Gesundheit: gesell-
schaftliche und ékonomische Perspektiven. In: Zeitschrift fur Gesundheit und Sport 1/2011,
S.6-15

Elbe, M. & Saam, N. (2008): ,Ménche aus Wien, bitte lliftets eure Geheimnisse.“ Uber die
Abweichung der Beratungspraxis von den Idealtypen der Organisationsberatung. In: Grup-
pendynamik und Organisationsberatung. Zeitschrift fur angewandte Sozialpsychologie
3/2008, S. 326 — 350

Werner, C., Kainz, F. & Elbe, M. (2008): Wenn Leistung zahlt. Spitzensport und Studium. In:
OSP-Report 39. Jg. Heft 1/2008, S. 16 — 17

Elbe, M. (2007): Offizier und Gesellschaft — Zur Entwicklung des Offizierhabitus aufgrund von
Bildungsprozessen. In: if — Zeitschrift fur innere Fihrung 1/2007, S. 17 — 20

Elbe, M. (2001): Auftakt zu einer "Arbeitsgruppe Organisationssoziologie" in Bielefeld. In: So-
ziologie. Forum der Deutschen Gesellschaft fir Soziologie. 3/2001, S. 82 — 84

Sackmann, S. & Elbe, M. (2000): Tendenzen und Ergebnisse empirischer Personalforschung

der 90er Jahre in West-Deutschland. In: Zeitschrift fir Personalforschung. 14. Jg. Heft
2/2000, S. 131 — 157
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Artikel in Sammelbanden

Elbe, M. (2023): Soziodkonomische Konflikttheorie — zur Funktionalitat und Dysfunktionalitat
von Konflikten. In: Thurau. M. (Hrsg.): Konfliktkulturen in Geschichte und Gegenwart. Géttin-
gen: Vandenhoeck & Ruprecht. [im Erscheinen]

Elbe, M. & Richter, G. (2023): Militar: Institution und Organisation. In: Leonhard, N. & Werkner,
I.-J. (Hrsg.): Militarsoziologie — Eine EinfUhrung. 3. Auflage ('2005, 22012). Wiesbaden:
Springer VS, S. 351 — 378.

Elbe, M. & Richter, G. (2023): Digital Culture and Learning Culture: An Empirical Analysis of
Cultural Change in the German Armed Forces. Meeting Proceedings NATO STO HFM-363.
URL: STO-MP-HFM-363 (nato.int).

Elbe, M. (2023): Sport und danach? Von der Dualen zur Multiplen Karriere. In: Elbe, M. &
Reichherzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militars. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Pra-
xis. Band 82 der Reihe Beitrage zur Militargeschichte, Hrsg. vom Zentrum fir Militarge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 187 — 203.

Elbe, M. (2023): ,Das haben wir gelernt: Wie kriege ich mich zu Hochstleistungen.*
Katrin Bunkus und Monique Pdge im Interview. In: Elbe, M. & Reichherzer, F. (Hrsg.): Der
Sport des Militars. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Praxis. Band 82 der Reihe Bei-
trage zur Militargeschichte, Hrsg. vom Zentrum fur Militargeschichte und Sozialwissenschaf-
ten der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 159 — 165.

Elbe, M. (2023): Sport und Bewegung im Militar: Soziologische Bezuge. In: Elbe, M. & Reich-
herzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militars. Perspektiven aus Forschung, Lehre und Praxis.
Band 82 der Reihe Beitrage zur Militargeschichte, Hrsg. vom Zentrum fir Militdrgeschichte
und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 19 — 43.

Reichherzer, F. & Elbe, M. (2023): Sport und Militér: Auf den Spuren einer Beziehung. In: Elbe,
M. & Reichherzer, F. (Hrsg.): Der Sport des Militars. Perspektiven aus Forschung, Lehre und
Praxis. Band 82 der Reihe Beitrage zur Militdrgeschichte, Hrsg. vom Zentrum fur Militarge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr. Berlin: de Gruyter, S. 1 — 16.

Elbe, M. (2022): Der Offizier und die Anderen: Personlichkeit im sozio6konomischen Kontext.
In: Dorfler-Dierken, A. & Gobel, C. (Hrsg.): Charakter — Haltung — Habitus. Persoénlichkeit und
Verantwortung im Militdr. Band 55 Militdr und Sozialwissenschaften. Wiesbaden: Sprin-
ger VS, S. 109 — 126

Elbe, M. (2022): From Playing Field to Battlefield: Does Sport in the Military Promote the For-
mation of a Specific Character? In: Pickard, S., Welker, M. & Witte, J. (Hrsg.): The Impact of
the Military on Character Formation, Ethical Education, and the Communication of Values in
Late Modern Pluralistic Societies. Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, S. 105 — 122

Elbe, M. (2022): Philosophie des Militars: Probleme und Konzepte. In: Elbe, M. (Hrsg.): Philo-
sophie des Militérs. Band 54 Militar und Sozialwissenschaften. Wiesbaden: Springer VS,
S.3-34
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Steinbrecher, M., Biehl, H. & Elbe, M. (2022): Research in Military Sociology. A Comparison
of National Perspectives on Empirical Social Research on the Armed Forces. In: Biehl, H.,
Steinbrecher, M. & Elbe, M. (Ed.): Empirical Social Research in and on the Armed Forces.
Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 — 27

Biehl, H., Elbe, M. & Steinbrecher, M. (2022): On the rise? State and Challenges of Military
Sociology in Germany. In: Biehl, H., Steinbrecher, M. & Elbe, M. (Ed.): Empirical Social Re-
search in and on the Armed Forces. Comparative and National Perspectives. Berlin: Berliner
Wissenschaftsverlag, S. 103 — 129

Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M. (2021): Militarsoziologie als empirische Sozialforschung
— Chancen, Grenzen und Kritik. In: Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M (Hrsg.): Empirische
Sozialforschung in den Streitkraften. Positionen, Erfahrungen, Kontroversen. Berlin: Berliner
Wissenschaftsverlag, S. 9 — 19

Elbe, M. (2021): Zur wissenschafts- und sozialtheoretischen Grundlegung der empirischen Mi-
litdrsoziologie. In: Elbe, M., Biehl, H. & Steinbrecher, M. (Hrsg.): Empirische Sozialforschung
in den Streitkraften. Positionen, Erfahrungen, Kontroversen. Berlin: Berliner Wissenschafts-
verlag, S. 57 - 87

Elbe, M. & Steinbrecher, M. (2021): Einen Versuch war’s wert: Die Bedeutung von Experimen-
ten und Simulationen fir die militdrsoziologische Forschung. In: Elbe, M., Biehl, H. & Stein-
brecher, M. (Hrsg.): Empirische Sozialforschung in den Streitkraften. Positionen, Erfahrun-
gen, Kontroversen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 267 — 298

Elbe, M. & Kimmel, G. (2021): Science and Politics: On the Political Utilization of Military Soci-
ological Research. The German Case. In: Ben-Ari, E., Carreiras, H. & Castro, C. (Hrsg.):
Understanding the Impact of Social Research on the Military. Reflections and Critiques. Ox-
ford: Routledge, S. 31 — 54

Elbe, M. (2021): Gewaltpotenziale verstehen. Zur militdrischen Sozialisation als Weitergabe
organisational memorierter Gewalt. In: Leonhard, N. & Dimbath, O. (Hrsg.): Gewaltgedacht-
nisse. Analysen zur Prasenz vergangener Gewalt. Wiesbaden: Springer VS, S. 203 — 231

Elbe, M. (2020): Fihrung in der Bundeswehr: Konzepte und Probleme. In: GroB, J. (Hrsg.)
(2020): Soziologie fur den offentlichen Dienst (lll): Fihrung in der Bundeswehr: Konzepte
und Probleme. Hamburg: Maximilian, S. 158 — 169

Elbe, M. (2020): Die Gesundheit des Militars: Einflihrung und Uberblick. In: Elbe, M. (Hrsg.):
Die Gesundheit des Militars. Band 53 der Reihe Militar und Sozialwissenschaften, hrsg. vom
AMS. Baden-Baden: Nomos-Verlag, S. 9—19

Elbe, M. (2020): Pathogenese, Salutogenese und differentielle Gesundheitsforderung: Kon-
zepte soldatischer Gesundheit. In: Elbe, M. (Hrsg.): Die Gesundheit des Militars. Band 53 der
Reihe Militar und Sozialwissenschaften, hrsg. vom AMS. Baden-Baden: Nomos-Verlag,
S.23-44
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Elbe, M. (2020): Die Einsatzorganisation als ,Lernende Organisation‘. In: Kern, E. M., Richter,
G., Mller, D. & Vof, H. (Hrsg.): Einsatzorganisationen. Erfolgreiches Handeln in Hochrisi-
kosituationen. Wiesbaden: Springer Gabler, S. 139 — 165

Richter, G. & Elbe, M. (2019): Auftrag Lernen? Zum Personalmanagement in der Bundeswehr.
In: Elbe, M. & Richter, G. (Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Strategien, Ziel-
gruppen, Kompetenzen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 — 16

Elbe, M. (2019): Karrieren und Ubergange: Betriebliche Sozialisation in der Bundeswehr. In:
Elbe, M. & Richter, G. (Hrsg.): Personalmanagement in der Bundeswehr. Strategien, Ziel-
gruppen, Kompetenzen. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 65 — 93

Elbe, M. (2019): Einfihrung in die Institutionalisierung Dualer Karrieren am Beispiel ehemali-
ger Offiziere. In: Elbe, M. (Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler Karrieren
ehemaliger Offiziere. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 9 — 20

Elbe, M. (2019): Karriereverlaufe und Karriereprofile ehemaliger Offiziere zu Beginn des 21.
Jahrhunderts. In: Elbe, M. (Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler Karrie-
ren ehemaliger Offiziere. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 37 — 37

Elbe, M. (2019): Zusammenfassung und Bewertung der Ergebnisse der Karriereanalyse ehe-
maliger Zeitoffiziere. In: Elbe, M. (Hrsg.): Duale Karriere als Institution. Perspektiven ziviler
Karrieren ehemaliger Offiziere. Berlin: Berliner Wissenschaftsverlag, S. 149 — 163

Elbe, M. (2019): Gewalt in 6ffentlichen Organisationen — eine Einleitung: Das Gewaltproblem
moderner Gesellschaften. In: GroB3, J. (Hrsg.): Soziologie fur den 6ffentlichen Dienst (11): Kon-
flikt und Gewalt in 6ffentlichen Organisationen. Hamburg: Maximilian, S. 8 — 15

Elbe, M. (2019): Gewalt und Ethik als BezugsgréfRen militarischen Handelns — eine militarso-
ziologische Betrachtung. In: GroR3, J. (Hrsg.): Soziologie flir den 6ffentlichen Dienst (I1): Kon-
flikt und Gewalt in 6ffentlichen Organisationen. Hamburg: Maximilian, S. 26 — 40

Elbe, M. (2019): Das Innere-Fuhrungs-Spiel: Wer fuhrt wirklich? In: Dorfler-Dierken, A. (Hrsg.):
Innere Flhrung im Einsatz — ,Hinschauen! Geschlecht, Rechtspopulismus, Ritual. Systemi-
sche Probleme oder individuelles Fehlverhalten?“ Norderstedt: Miles-Verlag, S. 137 — 163

Elbe, M. (2018): Failure in Public Institutions: Characteristics of Organizational Culture in the
Military. In: Kunert, S. (Hrsg.): Strategies in Failure Management. Scientific Insights, Case
Studies and Tools. New York: Springer, S. 231 — 239

Elbe, M. (2018): Employography: Zur Verwalteten Biographie von Soldaten. In: Schilling, E.
(Hrsg.): Verwaltete Biographien. Wiesbaden: Springer VS, S. 171 — 194

Elbe, M., Nimz, G. & Hulsen, A. (2018): Die Akademisierung der Trainerausbildung — Lehr-
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